
合肥一六八教育集团 

2019 年暑期校本培训工作方案 

 

一、培训目标 

1、贯彻全国教育大会精神，落实立德树人根本任务，以服务教师专

业发展和学校内涵发展为目标，以引领教师自我学习自我发展为主线，创

新培训形式，优化管理机制，进一步提高培训的针对性和实效性，为学校

的优质发展提供有力地智力支撑。 

2、以师德建设为核心，根据教育改革和学校发展的需要，通过专家

引领、外出培训、校际交流、团队合作、同伴互助、在岗研修等多种途径

与方式，促使教师更新观念，提高教育教学水平。 

3、更新知识结构和能力结构，使之具有综合教育的能力和锐意创新

的能力，进一步发展自己的个性特长，使之具有鲜明的教育、教学个性，

并形成自己的教育、教学风格和特色。 

4、进一步拓宽教师视野，熟练掌握现代教育技术，以智慧校园建设

和智慧课堂为抓手，促进信息化与教育教学的深度融合。 

5、进一步提高理论功底和科研能力，以抓师德、抓课堂、抓科研为

主要途径，充分利用校本培训示范性项目，逐步优化校本培训模式，形成

具有学校特色的校本培训体系。 

6、新高考背景下普通高中课程改革培训，进一步推进教学方式和学

习方式转变, 提前为选课走班做好准备。 

二、领导小组 

组  长：吴菊文  范守国   

副组长：李善信  王银堂  杨会谦  陈忠好  梁昌波  苏  键   

成  员：许  静  陆  勇  赵同志  陈炳炎  董永辉  及全体中层干

部 
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三、培训主题 

1、师德修养与德育工作； 

2、核心素养与教学教研工作； 

3、信息化与教育教学深度融合； 

4、新课标、新高考、新教材； 

四、培训时间：  

第一段：7 月 1 日—12 日    新入职教师培训 

第二段：7 月 24 日—26 日  资深教师研修班 

第三段：8 月 19 日-20 日   中层干部培训 

第四段：8 月 22 日至 26 日   暑期全员培训及教师业务考核 

五、培训项目 

（具体见附件 1） 

六、培训方式  

1、派出培训：（1）新任教师培训项目要求 2019 年新入职教师必须

参加；（2）上级主管部门组织的培训，按照要求做好人员选派，报名通

知工作，按要求参加；（3）启动三年轮训计划第三段：2019 年资深教师

专项培训（集团 48 岁以上教师），承担培训单位在合肥市教育局公布的

2019 年度中小学幼儿园教师培训项目承办单位进行询价招标。 

2、暑期培训 

专家引领：专家报告，全体通识培训，集团全体教职工参加。 

同伴互助：利用参加教育局各项培训的教师资源，挑选在培训中表现

突出，思考有深度的教师结合教学实践分享自己参加培训的经验和感悟；

印制培训教师论文或感悟文集供集团内部交流。 

业务考核：具体见方案附件 2。 

分层培训： 
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（1）中层以上干部培训：由办公室负责对全体中层以上干部进行“转

变角色，提升能力，促进发展”的主题培训，并印制中层干部发言材料集

作为会议交流学习材料。 

（2）学生管理及班主任工作培训：参加培训人员为全体教师和生活

老师。确定专题发言人，发言材料印刷成集，分发到参会班主任和生活老

师手中，作为学习材料。 

（3）行政教辅人员培训：参加培训人员为全体行政教辅人员(实验室、

图书馆、校医室、文员、后勤人员、保安等)。确定交流发言人员，发言

材料印刷成册，分发到全体参会人员手中，作为学习材料。 

（4）新入职教师培训：结合教育局培训项目，主要内容为专业精神、

师德修养、学校文化等，为上岗做好准备。 

（5）网络安全培训：由科技信息中心负责设计实施，主要内容信息

技术教育教学应用及智慧课堂全面实施培训。 

（6）2020 届高三专项研讨培训：按照高三研讨方案序列化推进。 

七、培训管理：  

1、所有参加培训人员必须按照培训要求按时参加，善始善终，不得

中途退出；特殊情况请假，必须经校长室批准。 

2、认真完成培训项目要求各项任务，参培人员必须有培训笔记，要

有培训反思总结。 

3、学校组织的各项培训，有专人负责培训项目监控和管理，项目结

束时，必须进行结业考核，考核结果上报校长室。 

4、培训参加情况和各种考核结果与评优评先挂钩，并纳入学校绩效

考核。 

合肥一六八教育集团  

2019 年 5 月     
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附件 1：2019 年暑期校本培训项目表 

附件 2：2019 年教师业务考核方案 

附件 3：合肥一六八教育集团 2019 年教师业务考核 

免试确定办法 

附件 4：校本培训专家介绍 

附件 :5：2019 年暑期资深教师研修班项目方案  

附件 6：关于召开 2019 年暑期干部务虚会的通知、日程表 
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附件 1：2019 年校本培训项目表 
培训项目 培训时间 培训地点 培训方式 参训人员 责任部门 

新入职教师培训 7 月 1 日—12 日 学校 跟岗 2019 年新入职教师 办公室、教务处 

资深教师研修 7 月 24 日—26 日 合肥 讲座报告 48 岁以上教师 教科室 

中层干部培训 8 月 19-20 日 会议室 研讨交流 各校区中层以上干部 办公室 

教师业务能力考核（笔试） 8 月 22 日上午 南校区、
新店花园 试卷考核 南校区教师，陶冲湖、新店花园

校区教师 教务处 

教师业务能力考核（无生上课） 8 月 23 日 南校区、
新店花园 上课考核 南校区教师，陶冲湖、新店花园

校区教师 教务处 

专家报告 1（夏远景） 8 月 24 日上午 
（8:30-11:30） 报告厅 讲座报告 南校区教师 教务处  教科室 

专家报告 2（刘和海） 
8 月 24 日下午 
（14:30-16:30） 报告厅 讲座报告 南校区教师 教科室 

网络安全培训 8 月 24 日下午 
（16:30-17:30） 报告厅 讲座报告 南校区教职工 科技信息中心 

教学教研工作会议 8 月 25 日上午 报告厅 布置工作 教学主任、教研组长、备课组长 
教务处、教科室、
科技信息中心、竞
自中心 

专家报告 3（高纪良） 8 月 25 日下午 
（14:30-17:30） 报告厅 讲座报告 南校区教师 政教处 教科室 

学生管理培训及工作布置 

8 月 26 日上午 另行通知 

分校区集中 班主任、生活教师 政教处 

教务员专项培训及工作布置 分校区集中 教务员、图书馆、实验室 教务处 

后勤工作人员专项培训及工作
布置 分校区集中 后勤人员 总务处 

暑期集中培训总结及开学工作
大会 8 月 26 日下午 报告厅 分校区集中 全体教职工 办公室 
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附件 2：2019 年暑期教师业务考核方案 

 

一、考核宗旨 

全面推动学校教学工作，促进教师研究核心素养、新课程和新高考，

锻炼教学基本功，加速专业成长。 

二、组织机构 

1、考核领导组 

  组  长：吴菊文、范守国        

  副组长：李善信、王银堂、梁昌波、苏键 

  成  员：陆勇、赵同志及全体中层干部 

2、考核工作及协调组 

  组  长：苏键 

  成  员：高中组：翟荣宝、葛暄、张文生、屈新美 

初中组：王辉、焦长俊、丁家海 

三、考核内容 

（一）高中 

1、高考试题，占 70%；核心素养及新课程理解考查，占 30%。 

2、教学设计。 

3、无生上课。 

（二）初中 

1、初中学业水平考试试题占 70%；试题分析，占 30%。 

2、教学设计。  

3、无生上课。 

（三）综合学科（体育、音乐、美术、信息、通用、心理） 

学科素养综合测试。 
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四、考核安排 

日期 
考核 

内容 
时间 地点 备注 

8 月 22日

上午 
笔试 

9:00—

11:30 
语文 

高中：南区 

 

初中： 

新店花园

学校 

1、所有 2020 届高三、

初三老师参加笔试； 

2、免考名单另行公示。 

9:00—

11:00 

数学、英语、物

理、化学、生物、

政治、历史、地

理 

9:00—

11:00 

综合组（体育、

音乐、美术、信

息、通用、心理） 

8月 22日 
撰写 

教案 
半天 

22 日上午公布课题和

无生上课顺序，撰写教

案，可以使用课件。 

8月 23日 
无生 

上课 

分学科、组别，按签号顺

序 

教案复印一份；无生上

课 15 分钟/人。 

 

备注：教师业务考核初中和高中分别组织，初中在新店花园学校组织

实施；高中在南区组织实施。统一命题，分别组考和评价。 

 

五、评价与反馈： 

1、实行综合评价，高、中考试卷和核心素养理解/试题分析得分按照

40%权重，教学设计按照 20%权重，无生上课按照 40%权重，加权总分，按
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照前 20%评优。 

2、反馈分三个层次进行：集团分校区进行评价反馈。专家组在教研

组范围内向教师集体反馈；评价专家组向学校书面总结反馈；学校对单项

和综合评价有待改进的教师单独反馈。 

3、综合评价优秀作为下一年度暑期教师业务考核免考依据。（详见

《合肥一六八教育集团 2019 年教师业务考核免试确定办法》） 

                                 

 合肥一六八教育集团 

2019 年 7月 
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附件 3：合肥一六八教育集团 

2019 年教师业务考核免试确定办法 

     

为了激励专业优秀教师，营造良好的教学教研氛围，根据《合肥一六

八教育集团 2019 年教师业务考核方案》，制定免试人员具体办法。 

一、在日常教学常规检查中不合格或其他认定教学事故的人员学校将

取消其免考资格。 

二、鉴于毕业年级的特点，未来一学年从事高三、九年级教学工作的

部分已获得免试资格的教师，仍然需要参加业务考核笔试部分。 

三、年龄在 48 周岁以上（截至 1971 年 8月 31 日）且不符合免试条

件（第四条任一款）者，参加笔试部分，不参加教学设计和无生上课考核。 

四、具备下列条件之一者免予参加当年度的教师业务考核。 

1、市级及以上学科带头人、骨干教师（有效期内）。 

2、高中教师获得课堂教学评比市级一等奖及以上获得者（上一学

年）。 

3、初中教师获得课堂教学评比区级一等奖及以上获得者（上一学

年）。 

4、省市级命题专家组成员（以聘书为准，上一学年）。 

5、学校暑期教师业务考核综合优秀等级（上一学年） 

 

合肥一六八教育集团 

2019 年 8月 
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附件:4：校本培训专家 

 

一、课堂教学——《新高考背景下教师专业成长的路径与思考》 

夏远景，湖南省特级教师，湖南省政府督导专家、长沙市政府督学、

长沙市夏远景名师工作室首席名师、国家教师培训授课专家、湖南师范大

学硕士研究生导师、湖南省高中新课程实验教学领导委员会委员兼数学科

组长。 

二、教育科研——《术与道——教科研的想法与做法》 

刘和海，南京师范大学博士，安徽师范大学教育科学学院教授，硕士

生导师。合肥市教科研评估核心专家。中国高校摄影协会理事，安徽省教

育技术协会高教专业委员会副主任，中国教育技术协会信息技术专业委员

会常务理事。主要研究领域为教育信息化与数字化学习，媒介素养与视觉

文化等。 

三、德育、生涯规划——《高中生涯规划的理论背景与实务操作》 

高纪良，上海金山区教师进修学院培训部主任，全国希望工程教师培

训中心特聘讲师、华东师范大学客座教授、上海师范大学客座教授、曾任

上海市新农学校校长、上海市优秀校长、上海市语文学科名师、全国优秀

语文教师、上海市园丁奖、上海资深培训师（教师培训和干部培训）、上

海市督学。中学高级教师，上海市金山区教育学院干训部主任。从普通教

师、科研员、名师、导师、校长成长为培训师，阅历丰厚，已经开发干部

教师培训课程 120 多门。 
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